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Sažetak: Psihofizičke sposobnosti značajno individualiziraju svakog čovjeka, a posebice su važne u selekciji i profesionalnom razvoju kod sigurnosnih zanimanja i službi. Osmišljavanje, konceptualizacija i sustavna primjena kriterija važna je kao ulazni element za novačenje ali još važnija za razvoj karijere pripadnika specijaliziranih sigurnosnih institucija, a posebice policijskih službi za posebne namjene. Evaluacija postojećih programa, te kontinuirano praćenje individualnih rezultata i stanja, omogućavaju objektiviziranje ocjene svakog pripadnika službe ali i jasno upućuju na njihova poželjna psihofizička stanja kao i kompetencijska (sposobnosti i vještine) očekivanja. Zdravstveni status, motoričke i funkcionalne sposobnosti te specifična znanja i vještine, zahvaljujući neposrednoj, iskustvenoj spoznaji autora, s rezervom ograničenja i zaštite podataka pripadajućeg sustava, oblikuju metodološki obrazac za empirijsku provjeru varijabli i predstavljaju istraživački izazov.
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Abstract: Psychophysical abilities play an important role in individualizing every person and are particularly important in the selection process and professional development in security professions and forces. Devising, conceiving and systematic application of criteria is an important entry element for recruitment, but it is even more important for career development of members of specialized security institutions, particularly special-purpose police forces. Evaluation of existing programmes and continuous monitoring of individual results and conditions enable an objective evaluation of every member of the force, but they also clearly indicate their desirable psychophysical conditions as well as competence-related (abilities and skills) expectations. The data on health conditions, motor and functional abilities, and specific knowledge and skills acquired through author's immediate experience, with restrictions regarding the limitation and protection of collected data, establish the methodological framework for empirical examination of variables and represent a research challenge.
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1. UVOD

Psihofizičke sposobnosti kao humani element, prisutan je u gotovo svim djelatnostima i s njima povezanim zanimanjima u ostvarivanju bilo kojeg aspekta sigurnosti. Radi se o svojevrsnom stanju osobe koje u kontekstu analize sasvim određenih službi sigurnosti možemo označiti strukturnim elementom koji ishodišno određuje ostale statusne elemente.  U privatnim ili u javnim sigurnosnim institucijama, pitanje psihofizičkih sposobnosti pojavljuje se na najmanje dvije razine. Prva razina je gdje se element sposobnosti primjenjuje  kao ulazni kriterij i sadržava određena eliminacijska, odnosno diskriminatorna svojstva. Drugu razinu predstavlja praćenje i vrjednovanje psihomotoričkih svojstava djelatnika kao karijernog elementa i pokazatelja stručne kompetencije, posebice iskazane vještinama i sposobnostima, čime postaje značajna i kao kriterij i element za upravljanje  ljudskim potencijalima. Različiti pristupi vrjednovanju, ovog strukturnog elementa (od favoriziranja do bagateliziranja) i ne postojanje preciznih i sustavno uređenih mjerila izazivaju dileme te nameću potrebu promišljanja sustavnog pristupa u koncipiranju sustava od prepoznavanja simptoma kao indikatora, preko osmišljavanja i selekcije mjernih instrumenata do empirijske i znanstvene provjerljivosti odabranih svojstava i vrijednosti. Za potrebe ove analize pojam službe sigurnosti određen je kao široka lepeza heterogenih  organizacija kojima je sigurnost ishodišni, finalni i kontekstualni element. Od antiterorističkih postrojbi, temeljnih i specijaliziranih policijskih formacija, dijela obavještajnih agencija, privatnih zaštitarskih službi pa sve do službi zaštite, spašavanja i vatrogasnih postrojbi, važan je sustavni pristup psihofizičkim elementima [3]. U razradi ideje, a na tragu osobnog iskustva i insajderske motivacije, prevažne korake u ovom istraživanju čini razmjena mišljenja i sugestije priznatih stručnjaka i znanstvenika interdisciplinarnih područja, kao što i tema to sugerira. Originalnost ideje potvrđena je višestrano, osim načelne suglasnosti za empirijsku provjeru i prikupljanje podataka na razini pojedinih sustava, do akademske zajednice u smislu prihvaćanja i nuđenja šire suradnje u budućim projektima. Svrha izrade koncepta za provjeru psihofizičkih sposobnosti i načina vrednovanja postignutih vrijednosti je primarno unaprjeđenje zdravlja ljudi, te održavanje razine antropološkog statusa i radne sposobnosti. Pri tom, važno je i omogućavanje razvoja maksimalnih sposobnosti i motiviranje za postizanje što boljih rezultata tijekom cjeloživotnog obrazovanja, bilo kroz formalno, neformalno i informalno učenje [16], kao i poboljšanje nekih morfoloških obilježja, sukladno povratnim informacijama o kvaliteti trenažnog procesa i postavljenim ciljevima. Policijski trening u smislu Pravilnika [12], obuhvaća: opću tjelesnu pripremljenost, poznavanje i primjenu borilačkih sportova i vještina, poznavanje, rukovanje i vještinu gađanja vatrenim oružjem, te druge potrebne programe. Smisao koncepta se ogleda u utvrđivanju odnosa između različitih obilježja radi dobivanja informacija o integralnoj pripremljenosti. Nije potrebno posebno naglašavati važnost dobre motoričke i funkcionalne kondicijske pripreme za uspješnost izvođenja određenih kompleksnih zadataka u stresnim situacijama. Opće je poznata činjenica pozitivne korelacije između dvije spomenute varijable. Bilo da se radi o natječaju za zapošljavanje u službama sigurnosti ili natječaju za školovanje za navedena zanimanja, u svakom je jedan od uvjeta potrebna razina psihofizičkih sposobnosti. Utvrđivanje te razine do sada je  izvođeno nesustavno, na dosta grub i neprecizan način. Selekcija kandidata se odvijala po principu zadovoljio odnosno nije zadovoljio, bez primjene adekvatnih metoda za utvrđivanje postojećih razlika među onima koji su zadovoljili. Naglašavanje metodoloških pitanja nikad nije pretjerano [7]. Ozbiljan pomak u normativnom standardiziranju kriterija kod natječaja za prijem u hrvatsku policiju učinjen je Pravilnikom o kriterijima za provjeru razine tjelesne motoričke sposobnosti, a kojim se precizno definiraju elementi i kvantificiraju minimalne, eliminacijske vrijednosti, ali ne i više od toga (11(. Slično, ali još preciznije kriterije, definirao je sustav novačenja u Oružane snage Republike Hrvatske [13]. U smislu razvoja i upravljanja ljudskim potencijalima i preciziranja komparativnih prednosti [15] važno je utvrđivanje i najmanjih razlika ako one zaista i postoje, posebice  kada imamo više onih koji su zadovoljili nego što je to upisna kvota. U spomenutom slučaju  eliminacijski kriterij je subjektivnog karaktera. Izbjegavanje subjektivnosti i nepreciznosti mjernog instrumenta je sadržano u koncipiranju mjernog instrumenta za procjenu psihofizičkog statusa pripadnika službi sigurnosti. Proces pripreme pripadnika policijskih postrojbi za posebne namjene treba biti usmjeren na razvoj i održavanje kompetencija, sposobnosti, vještina  i znanja od kojih najviše ovisi uspjeh u mnogim kompleksnim, stresnim i opasnim situacijama. Mjerni instrumenti za procjenu psihofizičkog statusa policijskih struktura  za posebne namjene ujedno predstavlja predmet ovog rada. Jedan od ciljeva rada je svakako predstavljanje ideje o potrebi evaluacije postojećeg mjernog instrumenta za procjenu psihofizičkog statusa pripadnika policijskih struktura stručnoj javnosti, kao predfaze mogućeg znanstveno-istraživačkog  pristupa. U sklopu europskih smjernica za reformu obrazovanja, unutar kojih se nalazi i reforma policijskog obrazovanja, nameće se potreba za koncipiranjem novog transparentnog sustava primanja na rad u Ministarstvo unutarnjih poslova, raspored i napredovanje (karijera) u službi, budući da su gotovo sve moderne policije u svojoj suštini organizirane kao karijerne i hijerarhijske službe (9(. U tom kontekstu svoje mjesto nalazi i koncipiranje novog mjernog instrumenta za procjenu psihofizičkog statusa i prijedloga za transparentno vrednovanje dostignutih vrijednosti svakog pripadnika policijskih i drugih sličnih struktura za posebne namjene. Ova problematika čini se značajnom i za raspravu o znanstvenom utemeljenju policije kao institucije i kao funkcije, odnosno za emancipaciju policijskih znanosti (police science) i implementaciju sustava policijsko – znanstvene spoznaje (2(, koje u europskim razmjerima imaju potvrdu [1] dok u našem znanstvenom ambijentu postoje ozbiljne dileme i pitanja znanstvenog pozicioniranja, kako policijskog tako posebice kriminalističkog predmeta i područja djelatnosti. 
2. SUSTAV MJERNIH INSTRUMENATA
U većini slučajeva kada čujemo pojam mjernog instrumenta prva asocijacija nam je  da se radi o nekom uređaju ili napravi pomoću koje možemo jednostavno doznati vrijednost očitovane pojave. Za procjenu psihofizičkog stanja pojedinaca potreban nam je sustav mjernih instrumenata. Pojam mjernog instrumenta vrlo širok, od jednostavnih do složenih mjerenja, direktnih i indirektnih. Mjerni instrument je mjerni postupak, tehnika ili procedura kojom se mjeri određena značajka nekog obilježja, karakteristika nekog entiteta, a može biti varijabla, ljestvica, indeks, test ili bilo koji drugi mjerni postupak (8(. Svi mjerni instrumenti, moraju zadovoljavati određene metrijske karakteristike, da bi rezultati dobiveni mjerenjem imali znanstvenu važnost, odnosno da bi se na dobivenim podacima mogla temeljiti bilo kakva analiza i daljnja obrada podataka u svrhu procjene stanja entiteta u promatranom obilježju ili u svrhu prognoziranja budućih stanja. Većina autora smatra da su osnovne metrijske karakteristike svakog mjernog instrumenta njegova pouzdanost, objektivnost,  osjetljivost i valjanost. U dostupnim saznanjima o mjernim instrumentima koji se koriste u svrhu procjene motoričko-funkcionalnih sposobnosti pripadnika navedenih formacija prisutne su određene norme čijim se dostizanjem postiže maksimalan broj bodova ili se zadovoljava minimalna razina. Tako se u citiranim Pravilnicima rezultati vrednuju na način da se svakom broju ukupno izvedenih ponavljanja odnosno vremenu ostvarenom na trčanju pridružuje broj bodova sukladno dobu i spolu ispitanika. Maksimalan broj bodova koji se može ostvariti u jednoj disciplini je sto. Navedena činjenica je u koliziji sa potrebnom metrijskom karakteristikom mjernog instrumenta a to je osjetljivost. Naime, ako dva kandidata dostignu razinu ili normu kojom ostvaruju maksimalan broj bodova oni su u istom rangu, bez obzira što je jedan on njih tu zahtijevanu razinu dosegnuo krajnjim naporom, dok je drugi to učinio s lakoćom. Razlika između njih dvojice u mjerenom svojstvu evidentno postoji, samo je mjerni instrument nije uočio. Nadalje, sumiranje postignutih rezultata iz više testova vrši se na način zbrajanja originalnih rezultata, što je po mnogim autorima koji se bave ovom problematikom vrlo upitno. Nemaju svi testovi istu reprezentativnost na varijablu koju opisuju, odnosno ne ostvaruju sve nezavisne varijable isti utjecaj na zavisne ili kriterijske varijable. Kada je prisutno više testova, a potrebno je rangirati kandidate ili napraviti selekciju, potrebno je sve originalne rezultate pretvoriti u “z“ vrijednosti. Zbrajanje originalnih rezultata nije dopušteno pa čak niti onda kada se radi o jednakim jedinicama mjerenja (npr. bodovima), jer u ukupnom zbroju najveću “težinu“ ima test s najvećom standardnom devijacijom (10(.  U promatranim mjernim instrumentima prisutno je i “friziranje rezultata“ tako što se ulaskom u određeni dobni razred ostvaruju automatizmom bonus bodovi. Sasvim je logično da će rezultat jednog dvadesetogodišnjaka na nekoliko testova za procjenu motoričko-funkcionalnih dostignuća biti bolji nego rezultati od četrdesetogodišnjaka, dok će ovaj drugi imati prednost u iskustvenim razinama. No, to ne znači da trebamo ovom potonjem dodijeliti bonus bodove da bi se umjetno  izjednačio s prvim. Konačna selekcija predstavlja rangiranje svih ispitanika sukladno dostignutim sposobnostima bez obzira na njihovu dob, dok se uzroci među niže rangirani mogu tražiti u opravdanom i prihvatljivom dobnom elementu. Svi pripadnici elitnih policijskih formacija i drugih službi u sigurnosnom sustavu, koji sudjeluju u izvršavanju najsloženijih i vrlo opasnih zadaća bez obzira na svoju dob moraju održavati visoku razinu psiho-fizičkih mogućnosti . Ovo nisu sve pojavnosti koje se manifestiraju kroz spominjani mjerni instrument, ali su dovoljni tražitelji njegove evaluacije.

3. DIJAGNOSTIČKI POSTUPAK
Kada trebamo donijeti neku odluku a nismo u vremenskoj stisci, ona se treba temeljiti na nekakvim zaključcima,  zaključci na određenoj analizi obrađenih dostupnih podataka, koje je prethodno trebalo sustavno prikupljati. Ovo je suština procesa konstrukcije mjernog instrumenta za procjenu dijela antropološkog statusa djelatnika službi sigurnosti. Da bi smo pristupili procesu prikupljanja, obrade, analize i zaključivanja, potrebno je znati zašto to sve skupa radimo. Koji je cilj i svrha? Cilj je uvijek nekakvo finalno, željeno stanje koje je potrebno jasno definirati od strane menadžmenta organizacije, dok je sustav  mjernih instrumenata samo alat koji nam kazuje gdje smo, da li idemo prema zadanom cilju, do kuda smo došli i kojom brzinom. Prva faza svakog dijagnostičkog postupka je određivanje uzorka ispitanika (6(. Obzirom na brojnost i veličinu pojedinih sigurnosnih struktura uzorak može predstavljati cijelu populaciju što istraživanju daje kvalitativnu težinu. Da bi smo pristupili prikupljanju podataka prethodno je potrebno odrediti dimenzije prostora iz kojeg ćemo prikupljati podatke. 
Tablica 1: Dimenzije antropološkog statusa

	Zdravstveni status
	Bazične sposobnost
	Specifična znanja i sposobnosti

	
	Funkcionalne sposobnosti
	Motoričke sposobnosti
	Borilačke vještine
	Vatreno oružje
	Pravni    okvir

	
	
	Kvalitativna
	Kvantitativna
	
	
	

	Visina
	3000 m
	Koordinacija
	Snaga
	Stupanj
	Vježba 1
	Test 1

	Težina
	...
	Agilnost
	Brzina
	Tehnika 1
	Vježba 2
	Test 2

	ITM
	 
	Ravnoteža
	Izdržljivost
	Tehnika 2
	Vježba 3
	Test 3

	PMT
	 
	Preciznost
	Gibljivost
	Tehnika 3
	Vježba 4
	Test 4

	MM
	 
	 
	 
	Tehnika..n
	Vježba..n
	Test..n

	TGT
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	...
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Skrivene kognitivne i konativne dimenzije, vidljive samo rukovoditelju organizacije


Dimenzije prostora kao što je antropološki status su vrlo široke i potrebno je odrediti koliki dio tog statusa želimo mjeriti, odnosno što sve obuhvatiti okvirom psiho-fizičkih sposobnosti. Tablica 1. Predstavlja slikoviti prikaz dimenzioniranja antropološkog statusa pripadnika elitnih policijskih formacija. Temeljeno na osnovama kondicijskog treninga i njegovom metodologijom, razlikujemo višestrano-bazični kondicijski trening i specifično situacijski [5]. U sklopu zadanog cilja potrebno je izabrati reprezentativan uzorak varijabli te za svaku varijablu odrediti bateriju testova koji opisuju tu varijablu. Pretpostavljajući cilj, prijedlog o izboru varijabli ide u sljedećem smjeru. Prva i najvažnija varijabla je svakako zdravstveni status uz dodatak nekih morfoloških obilježja. Opisni kriteriji navedene varijable mogu biti visina, težina, indeks tjelesne mase, vid, sluh itd. Do koje dubine je potrebno zahvatiti u mjerenju varijable zdravstvenog statusa u etičkom smislu potrebno je svakako obaviti konzultacije sa nadležnom zdravstvenom ustanovom. Prvoj varijabli možemo dodati određena kognitivna i konativna obilježja koja je potrebno  izmjeriti samo u ulaznoj fazi ili u inicijalnom testiranju, jer se promijene na tim obilježjima ne događaju na godišnjoj razini, i u etičkom smislu trebaju biti vidljiva samo rukovoditelju organizacijske cjeline. Druga varijabla su motoričke sposobnosti koja se opet dijeli na kvalitativne (koordinacija, agilnost, ravnoteža i preciznost) i kvantitativne (snaga, brzina, izdržljivost i fleksibilnost), [6] i funkcionalne sposobnosti, koje se opisuju određenom baterijom testova. Prva i druga varijabla su bazične, treća varijabla predstavlja specifična znanja i vještine koje proizlaze iz okolnosti s kojima se susreću pripadnici službi sigurnosti u obavljanu svakodnevnih zadaća.  U ovu varijablu svakako spadaju tri podvarijable i to: borilačke vještine, vještina gađanja i rukovanja vatrenim oružjem i poznavanje propisa i pravnog okvira funkcioniranja cjelokupnog sustava. Ako treću varijablu zajedno sa svoje tri podvarijable promatramo zasebno, onda ona predstavlja nezavisnu varijablu, međutim, ako ih promatramo u cijelosti s prethodne tri varijable onda one mogu predstavljati zavisne varijable. Nakon obrade rezultata inicijalnog mjerenja i prepoznavanja latentnih faktora moguće su redukcije dimenzija tog prostora. Isto tako, svaka specijalnost koja je zastupljena u djelovanju policijskih formacija za posebne namjene i drugih službi sigurnosti može postati nezavisna ili zavisna varijabla i kao takvu je opisivati standardiziranim kriterijima. Kod specifične varijable koja predstavlja određene situacijske vještine i sposobnosti, a prilagođeno policijskim potrebama, ističe se kako bi judo trebao biti temeljna disciplina, dok za druge sigurnosne službe mogu biti drugi borilački sportovi. Ono što je potrebno naglasiti, je potreba uvezivanja s nacionalnim savezom izabranog borilačkog sporta, na klupskoj razini bez natjecateljskog imperativa radi verifikacije dostignutih znanja i vještina. Judo u prijevodu znači nježan način, pobijediti protivnika i pri tome ga ne ozlijediti, što je ideal policijskog zanimanja. Druga podvarijabla je vještina rukovanja i upotreba vatrenog oružja, kao najtežeg i najopasnijeg sredstva prisile, gdje je potrebna izrada nekoliko standardiziranih testova različite zahtjevnosti radi postizanja što veće sigurnosti, preciznosti i brzine. Visoka dostignuća  u navedene dvije podvarijable specifičnih znanja i vještina utječu u veliko mjeri na samopouzdanje i u pozitivnoj su korelaciji s kvalitetom obavljanja policijskih zadaća. Treća podvarijabla predstavlja ograničavajući faktor za prve dvije, a to je pravni okvir. Što bi nam vrijedilo ako posjedujemo visoke sposobnosti borilačkih vještina i visoku razinu dostignuća u rukovanju i korištenju vatrenog oružja, ako bi smo ta znanja, sposobnosti i vještine upotrijebili u pogrešnom trenutku, pogrešnom mjestu i na pogrešan način.
Tablica 2: Osobni karton
	IME I DATUM 
	Vrijednosti
	Ukupno

	
	x
	z
	%
	x
	z
	%
	x
	z
	%
	x
	z
	%
	z
	%

	Funkcionalne 
	Test 1
	Test 2
	 
	 
	0,85
	79,31

	
	42
	1,6
	91
	44
	0,1
	66
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	Kvalitativne 
	Koordinacija
	Agilnost
	Ravnoteža
	Preciznost
	1,15
	80,23

	
	44
	2,1
	96
	50
	1,2
	89
	0,7
	0,3
	54
	0,7
	1
	71
	
	

	Kvantitativne 
	Snaga
	Brzina
	Izdržljivost
	Gibljivost
	0,48
	55,57

	
	37
	0,6
	65
	47
	0,7
	75
	0,7
	0
	42
	0,7
	0,6
	74
	
	

	Borilačke 
	Stupanj
	Tehnika 1
	Tehnika 2
	Tehnika 3
	0,13
	60,64

	
	33
	-0,2
	34
	44
	0,1
	66
	0,8
	0,6
	64
	0,5
	0
	52
	
	

	Vtreno oružje
	Vježba 1
	Vježba 2
	Vježba 3
	Vježba 4
	0,53
	79,71

	
	35
	0,2
	50
	41
	-0,5
	37
	1
	1,5
	91
	0,8
	0,9
	83
	
	

	Pravni okvir
	Test 1
	Test 2
	Test 3
	Test 4
	0,35
	71,57

	
	33
	-0,2
	34
	47
	0,7
	75
	0,9
	1
	79
	0,5
	-0,1
	50
	
	

	Zdravstveni 
	Visina
	Težina
	ITM
	PMT
	0,58
	71,17


Nakon određivanja dimenzija za procjenu slijedi faza izrade sustava mjernih instrumenata. Moguće je za mjerenje jedne sposobnosti primijeniti i više mjernih instrumenata (za potrebe znanstvenih istraživanja jedna se dimenzija pokriva obično najmanje trima mjernim instrumentima) (6(. Sljedeća faza prije same provedbe mjerenja je određivanje protokola mjerenja, koja obuhvaća vremenske i prostorne uvjete mjerenja, redoslijed mjerenja, popis mjernih instrumenata itd. Potrebno je težiti izjednačavanju svih ispitanika u uvjetima mjerenja. Idealno bi bilo kada bismo sve ispitanike mogli testirati u istom danu istim redoslijedom testova. To za sobom povlači organizacijske probleme u vidu promijene radnog vremena, prekovremenih sati, aktivnih radnih zadaća, akutnih povreda itd. Da bi se izbjegle navedene poteškoće, može se dopustiti testiranje ispitanika u vremenu kada se on osjeća najspremnijim, uz neka ograničenja kao npr. obaveza testiranja dva puta godišnje s tim da između svakog testiranja mora proći najmanje šest mjeseci. Obrada prikupljenih podataka se vrši pomoću deskriptivne statistike. Potrebno je za svaki test ili varijablu izračunati aritmetičku sredinu i standardnu devijaciju i još neke osnovne statističke veličine. Svakako je potrebno izračunati z-vrijednost svakog ispitanika u svakom testu. Pomoću z-vrijednosti je jedino moguće odrediti položaj ispitanika u pojedinačnom testu, pojedinačnoj varijabli te njegov ukupni položaj ili rang. Prepoznavanje latentnih faktora koji su zajednički za više varijabli pomoću faktorske analize i korištenje drugih korelacijskih metoda radi dobivanja uvida u povezanost varijabli te utjecaj nezavisnih na zavisne varijable itd. Sukladno dobivenim rezultatima i njihovoj interpretaciji očekuje se neposredni povratni utjecaj kroz unaprjeđenje sustava kondicijske priprema, odnosno krajnjih sposobnosti, znanja i kompetencija. Određivanjem modelnih vrijednosti ispitanika koji postižu najbolje rezultate, te uzimanje njihovih antropometrijskih vrijednosti, može se oblikovati prototip ili model poželjnog kandidata. Ponderiranjem rezultata, kao važan alat, omogućava koncipiranje treninga prema razvoju onih znanja, sposobnosti i dostignuća koji imaju najveći utjecaj na smjer i brzinu postizanja zadanog cilja. Oslanjanje na ove objektivizirane pokazatelje omogućava bolje upravljanje ljudskim potencijalima, kao jednoj od najvažnijih funkcija menadžmenta [14]. I najbolja selekcija i odabir kadrova neće biti dovoljno ako ne postoji briga za zadržavanje ljudi, posebno kvalitetnih ljudi u organizaciji i ako se ne radi na stalnom usavršavanju i izobrazbi [14]. Stoga, krajnja uporabna vrijednost predstavljenog koncepta trebala bi pomoći da se izbjegnu dvije najčešće opasnosti kod primanja kandidata, a to su: da primi lošijeg kandidata u organizaciju ili da kroz selekciju odbaci dobrog i uspješnog kandidata. Jedini način da se izbjegnu ove dvije vrste grešaka je da se maksimalno poštuje postupak i objektivnost izbora [4]. 
4. ZAKLJUČAK

Korisnost  koncipiranog mjernog instrumenta  ogleda se u njegovoj znanstvenoj utemeljenosti i kao takav nam daje mogućnost zaključivanja temeljem prikupljenih i obrađenih kvalitetnih i objektivnih činjenica. Kroz inicijalna i tranzitivna testiranja ostvaruje se uvid u objektivna stanja pojedinih varijabli i tendenciju kretanja, te nam daje mogućnost  korekcije u svrhu poboljšanja onih varijabli s kojima nismo zadovoljni kroz planiranje kratkoročnih i dugoročnih aktivnosti. Ovaj mjerni instrument otvara  mogućnost maksimiziranja  vrijednosti, pomoću kojeg možemo utvrđivati  određene limite i motivacijsku razinu, te koncipirati modelne vrijednosti u svrhu selekcije kandidata za budućih pristupnika u razne  službe sigurnosti a posebice  policijskih, vojnih, zaštitarskih i drugih službenika.. Također nam omogućava uočavanje različitih dostignuća u pojedinim organizacijskim cjelinama i u vezi s time izoliranje uzroka uspješnosti ili u onom drugom slučaju neuspješnosti, odnosno zaostajanjem za modelnim vrijednostima. Svakako treba naglasiti potrebu za suradnjom s ciljanom sveučilišnom zajednicom radi postizanja optimalnog balansa između teorije i prakse, kao vječitog društvenog dualizma. Analizom i sintezom mjernih instrumenata koji su koncipirani na predloženi način u različitim organizacijskim formacija ostvariti uvid u dimenzioniranost prostora i uzorkovanja varijabli. Pojava velike podudarnosti u izboru varijabli između različitih organizacijskih cjelina ukazuje na činjenicu da se radi o obavljanju istih ili sličnih radnih zadaća te postizanju istih ili sličnih ciljeva. To nam  ukazuje na potrebu povećanja suradnje i izrade zajedničkih projekata radi boljeg  razumijevanja i učinkovitosti sustava u cjelini. Položaj svakog ispitanika u zadanim varijablama i unutar svakog zadanog testa sugerira individualnu raspodjelu poslova i zaduženja, kako u trenažnom procesu tako i kod realizacije stvarnih operacija i konkretnih zadaća. Može se očekivati da bi implementacija opisanog mjernog instrumenta dovela do povećanja prosječne razine mjerenih sposobnosti u odnosu na trenutne vrijednosti.  To bi pozitivno djelovalo na opće zdravstveno stanje policijskih službenika za posebne namjene ali i drugih  službi sigurnosti, što je samo po sebi dovoljan razlog za ozbiljan, znanstveni pristup ovoj problematici.
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